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ALV LEF 7 mei 2026
Laurens Schulpen, voorzitter van LEF, opent de Algemene Leden Vergadering.

Een overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen en activiteiten van LEF in 2025 en
2026 worden doorgenomen. Daarbij kwamen onder meer de Meldweek 2025, WTZa, de
overname van ONVZ door VGZ, het controlebeleid van Zilveren Kruis, het LPG-beleid van
VGZ, het campagneplan ‘Een boete op genezen’ en het coalitieoverleg aan bod. Ook
werd stilgestaan bij de vernieuwde bestuurssamenstelling, de samenwerking met Sue &
The Alchemists (SATA) en gezamenlijke acties richting politiek en stakeholders,
waaronder een brief aan programmacommissies, de gestuurde brandbrief en de RESV’s.
De bottom-up werkwijze van LEF wordt benadrukt: de koers en prioriteiten worden
bepaald door signalen en behoeften vanuit de leden en regio’s.

Uitgelicht wordt dat gesprekken met Zilveren Kruis hebben geleid tot een herziening van
het controlebeleid rondom niet-preferente geneesmiddelen. Daarnaast is een denktank
gestart over alternatieven voor het preferentiebeleid.

LEF voert hierover gesprekken met onder andere ACM, NZa, VWS en andere betrokken
partijen. Casuistiek vanuit leden speelt daarbij een belangrijke rol. Ook wordt de
samenwerking met de Consumentenbond als zeer waardevol benoemd. De
Consumentenbond ondersteunt het campagneplan van LEF en heeft hiervoor een
actiepagina beschikbaar gesteld. De media-aandacht rondom de actualiteiten en met
name het patiéntenperspectief rondom de geneesmiddelentekorten is enorm gegroeid
en groeit nog steeds.

De Meldweek 2025 leverde ruim 4.300 ingevulde vragenlijsten op. De resultaten tonen
duidelijk de impact van geneesmiddelentekorten op patiénten en apotheken en worden
actief ingezet richting politiek, media en toezichthouders.

Zie laatste pagina voor een factsheet met de activiteiten en succes van LEF in 2025-
2026.

Bestuur en leden

In 2026 is het bestuur uitgebreid met Brenda Dorenbos als nieuw bestuurslid. Daarnaast
wordt bestuurslid Alexandra Geesink, na goedkeuring van de leden, formeel benoemd
tot penningmeester. LEF wordt steeds vaker uitgenodigd presentaties te verzorgen
binnen regionale apothekers organisaties. Inmiddels vertegenwoordigt LEF ruim 1.250
apotheken via aangesloten regio’s. Het bestuur spreekt zijn ambitie uit om verdere groei
te realiseren en succesvolle regionale initiatieven breder uit te rollen.

Financién

Cijfers uit het financieel jaarverslag worden getoond: de winst- en verliesrekening 2025,
toelichting baten en lasten 2023-2024-2025, begroting 2026 en de begroting 2026. De
contributie voor de leden van LEF blijft ongewijzigd op € 250,- per apotheek per jaar, er is
geen indexatie toegepast. Wel zijn de advies- en ondersteuningskosten gestegen, met
name door de intensievere samenwerking met SATA, juridische ondersteuning,
communicatie en lobbyactiviteiten. Toegelicht wordt dat deze investeringen
noodzakelijk zijn om de belangenbehartiging verder te versterken.
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Daarnaastis gesproken over:
e de mogelijkheden voor regio’s om inkomsten te genereren via RESV’s;
e« hetdelenvan best practices tussen regio’s;
e verdere ondersteuning van regionale samenwerking.

Hoewel de begroting als krap is omschreven, wordt aangegeven dat dankzij eerdere
reserves en groei van het aantal aangesloten regio’s voldoende ruimte is om de
geplande activiteiten voort te zetten.

Discussie over markt en preferentiebeleid
Vanuit de zaal is benadrukt dat LEF proactief moet blijven richting zorgverzekeraars,
ACM en NZa. Knelpunten in de markt worden benoemd, waaronder:

¢ geneesmiddelentekorten;

e prijsverschillen tussen zorgverzekeraars en groothandels;

¢ de gevolgen van het huidige preferentiebeleid.

Volgens het bestuur is er steeds meer aandacht vanuit toezichthouders voor de signalen
uit de apotheeksector. De ACM lijkt hierin ontvankelijker te worden, al blijft het dossier
complex.

Besluitvorming
De vergadering heeft ingestemd met:
e de begroting voor het komende jaar;
e de nieuwe bestuurssamenstelling;
e de advieskosten voor de samenwerking met SATA.

Tot slot is het belang benadrukt van blijvende betrokkenheid vanuit de leden om
gezamenlijk verdere veranderingen binnen de farmaceutische zorg te realiseren.
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Successen van LEF
in 2025/2026

In 2025 en het eerste halfjaar van 2026 heeft LEF belangrijke stappen
gezet in het versterken van samenwerking, zichtbaarheid en
beleidsbeinvioeding voor een toekomstbestendige eerstelijnszorg.

Activiteiten in 2025/2026
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